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व्यवस्थापनाची पातळी  

 

व्यवस्थापन हि एक साववहिक गोष्ट आिे, व्यापारी संस्थेमधे्य ज्या व्यक्ती या ववविष्ठ ठराववक काम पूर्ण 

करण्यासाठी जबाबदार आहेत त्या सवाांकडून त्यांच्या पदानुक्रमानुसार कामे पूर्ण करून घेण्यासाठी 

व्यवस्थापनाचा उपयोग होतो. पदानुक्रमाप्रमारे् प्रते्यक व्यक्ती ववविष्ट कतणव्य यिस्वीपरे्  पूर्ण करण्यासाठी 

जबाबदार असते. त्या जबाबदाऱ्या यिस्वीपरे् पूर्ण करण्यासाठी प्रते्यक सबंवित व्यक्तीला ववविष्ठ प्रकारची 

अविकार क्षमता प्रदान केलेली असते वकवा ठराववक वनर्णय घेण्याचे अविकार वदलेले असतात. हे अविकार 

आवर् जबाबदारीचे नाते व्यक्तीवंर बंिनकारक असते असे की वनष्ांत आवर् दुय्यम या नात्याप्रमारे् आवर् 

संस्थेतील ववववि पातळी ते उंचावत असते. 

 

हे आपल्याला मावहत आहे की व्यवस्थापन वह लोकसमुहाची एकवित वक्रया आहे. म्हरू्न प्रते्यक व्यापारी 

संस्थेमधे्य ववववि लोकांचा समावेि असतो. जे ववववि पदावरती वनयुक्त केलेले असतात आवर् आपला 

कायणभाग पूर्ण करीत असतात, व्यवस्थापनाच्या ववववि प्रवक्रया पूर्ण करीत असतात. या वक्रया कायणरत 

करण्यासाठी त्यांना ठराववक अविकारांची क्षमता वदलेली असते. व्यवस्थापनाची पातळी वह संस्थेतील 

व्यवस्थापकीय पदांमिील  वसमांकन रेषेला सूवचत करते. सवणसािारर्परे् बोलता संस्थेतील पदानुक्रमाच्या 

तीन पातळी असतात. 

 

त्या तीन महत्वाच्या व्यवस्थापनाच्या पातळी अिा आहेत: “ व्यवस्थापनाची पातळी “ या सजे्ञतून संस्थेतील 

ववववि व्यवस्थापकीय पदांमिील सीमांकन रेषा होय. जेव्हा व्यापाराची व्याप्ती होते आवर् कामगारांची संख्या 

वाढते तेव्हा व्यवस्थापकीय पातळीची संख्या वाढते आवर् जेव्हा व्यापाराची व्याप्ती होते आवर् कामगारांची 

संख्या कमी होते तेव्हा व्यवस्थापकीय पातळीची संख्या कमी होते. व्यवस्थापकीय पातळी तून आजे्ञची साखळी 

ठरववली जाते, व्यवस्थापकीय पदस्थांकडे असलेले अविकारांची क्षमता आवर् दजाण ठरववले जातात. 

व्यवस्थापकीय पातळीचे ववभाजन हे तीन प्रमूख शे्रर्ीमंधे्य होते ते पुढीलप्रमारे्- 

१. उच्च व्यवस्थापकीय पातळी 

२. मध्यम व्यवस्थापकीय पातळी  

३. कवनष्ठ पातळी / पयणवेक्षकीय पातळी / कामकाजाची पातळी / प्रथम रेषा व्यवस्थापकीय पातळी, 

आजच्या िावत्या युगामधे्य, स्पिाणत्मक जगामधे्य व्यापार हे सतत बदलत असतात. बहुतांि संस्था या 

स्पिाणत्मक फायदे वमळववण्यासाठी िडपडत असतात वकवा योजनाबद्ध रर्नीतीने स्पिेमधे्य पुढे जाऊन 

बाजारपेठेतील स्पिेमधे्य सदैव अगे्रसर होण्याचा मागण िोिीत असतात.   



  

 

तरीही, स्पिाणत्मक फायदा वमळवून अगे्रसर राहण्यासाठी काम करावे लागते, उविषे्ट वनवित करावी लागतात, 

वनयोजने बनवावीच लागतात, लोकांना प्रोत्साहन द्यावेच लागते आवर् त्यांना एकवित आर्ावेच लागते, सािने 

एकवित जमवावी लागतात आवर् त्यांचा वाटप करावा लागतो  

आहि ठरहवलेल्या उहिष्ट समूिाचे व्यवस्स्थत हनरीक्षि करावे लागते आहि टी संपादन करावी 

लागतात. 

 

प्रहवष्ट व्यवस्थापक  

 

हे पुरुष आवर् स्त्री ववववि प्रकारे समोर येतात, पर् ते सवण एक एकवित कायण करतात ज्यामधे्य लोकांबरोबर 

आवर् सािनांबरोबर काम करून संस्थेची उविषे्ट गाठण्यात सहभाग देत असतात. संस्थेचे उविष्ट म्हर्जे असे 

काही असते कोठारांतून उत्पादन बाहेर काढणे्यतके कमी वेळेचे,सोपे असते वकवा एखाद्या नवीन उत्पादनाचे 

बाजारपेठेत पररचय करून त्या उत्पादनाचे मागील सवण अविेष अप्रचवलत करण्यात ववसृ्तत असते. संस्थेच्या 

उविष्टना महत्व न देता कुर्ाला सवण घटक व्यवस्थावपत करण्याची गरज भासते की ज्यांमुळे सवण उविषे्ट 

प्रत्यक्षात येऊन जातात. 

 

व्यवस्थापकाचा ववचार घरातील प्रवेि,सहारा देर्ारी तुळईआवर् घराचे छत म्हरू्न होतो. तो वकवा ती अगदी 

तळापासून साथ देतात आवर् इतर सवण भागांमधे्य सुद्धा लक्ष देतात. 

 

त्यांमुळे ती एक मोठी जबाबदारी आवर् उत्तरदावयत्व एका ववविष्ठ व्यक्तीचे असते, प्रामुख्याने जसे 

कांद्यासारखे व्यवस्थापनाची ववववि आवररे् असतात. ववविष्ठ व्यवस्थापकाची भूवमका आवर् जबाबदारी 

त्याच्या संस्थेतील पदािी संलग्न असते.तर नोकरीचे िीषणक आवर् भूवमका प्रते्यक संस्थेप्रमारे् वेगवेगळे असते, 

ते प्रामुख्याने व्यवस्थापनाच्या तीन पातळी पैकी एका पातळी मधे्य मोडतात.   

 

उच्च पातळीचे व्यवस्थापन  

 

तेथे व्यवस्थापकांच्या तीन पातळी असतात ज्या वैविष्टपूर्ण  संघटनाने पदानुक्रमाने,वपरावमड रचनेप्रमारे् 

असतात. वररष्ठ व्यवस्थापक जसे संस्थेचे संचालक मंडळ, मुख्य कायणकारी अविकारी वकवा अध्यक्ष संस्थेच्या 

उविष्टांची रर्नीती वनवित करतात आवर् संस्था किी चालवायची यासंबंिीचे वनर्णय घेतात. वररष्ठ व्यवस्थापक 



  

मध्यम व्यवस्थापकांना कामकाजांची वदिा दाखववतात आवर् ज्यांना हे मध्यम शे्रर्ीतील व्यवस्थापक 

कामकाजांचा अहवाल देतात. त्यांच्यामधे्य संस्थेतील उच्चपदस्थ कायणकारीचंा समावेि असतो ज्यापर् नावाने 

त्यांना संबोिले जाते. वररष्ठ व्यवस्थापन म्हर्जे एक असा समूह असतो की ज्यामधे्य ववववि कायणकारी पातळी 

वरील व्यवस्थापकांचा समावेि असतो, आवथणक खातेप्रमुख,ववतरर् खातेप्रमुख ई. त्यांचे प्राथणवमक कायण म्हर्जे 

ववववि पसरलेले घटक एकि आर्रे् आवर् संस्थेच्या एकूर् उविष्टांप्रमारे् ववववि खात्यांच्या कायाांचा समन्वय 

कररे् हे होय. ते संस्थेला वटकवून ठेववण्यासाठी आवर् वतची भरभराट करण्यासाठी जबाबदार असतात. ते 

व्यावसावयक पयाणवरर्ाचे आवर् त्यांच्या पररर्ामांचे वगीकरर् करतात ज्यांमुळे संस्था वटकून राहत असते. ते 

संस्थेच्या एकूर् सवण उविष्टांना तयार करतात आवर् ते संपादन करण्यासाठी रर्नीती तयार करतात. ते 

व्यापारातील सवण कायाांसाठी आवर् त्यांच्या समाजावर होर्ाऱ्या पररर्ामांसाठी जबाबदार असतात. 

 

वररष्ठ व्यवस्थापन म्हर्जे एक समूह असतो ज्यामधे्य उच्च पदस्थ कायणकारी जे इतर लोकांच्या प्रयत्ांना योग्य 

नेतृत्व देण्यासाठी व योग्य वदिा देण्यासाठी आवश्यक असतात. जे लोक या पातळीवर काम करतात त्यांना 

उच्च अविकार असतात.  

 

खाली वदलेली वररष्ठ पातळी व्यवस्थापनाची मुख्य काये असतात: 

१) ते संस्थेची मुख्य उविषे्ट प्रस्थावपत करतात, 

२) ते ठरववलेली उविषे्ट संपादन करण्यासाठी वनयोजन आवर् योजना तयार करतात, 

३) ते संस्था वटकून राहण्यासाठी आवर् संस्थेची भरभराट होण्यासाठी जबाबदार असतात, 

४) ते व्यापारातील सवण कायाांसाठी आवर् त्यांच्या समाजावर होर्ाऱ्या पररर्ामांसाठी जबाबदार असतात, 

५) ते संस्थेच्या सावणविक यि आवर् अपयिासाठी जबाबदार असतात, 

६) ते संस्थेची इच्छित उविषे्ट गाठण्यासाठी सवण सािनाची रचना करतात जसे मनुष्यबळ,पैसा,यंिर्ा, 

कच्चा माल ई. 

७) ते मध्य पातळीवरील कायणकाररर्ीची नेमरू्क करतात, 

८) ते व्यापार आवर् त्यांचे पररर्ाम यांचे संस्था वटकून राहण्यासाठी वगीकरर् करतात, 

९) ते सवण कामकाजाचे वनरीक्षर् आवर् वनयंिर् करतात, 

१०) ते बाहेरच्या जगािी नाते बनववतात आवर् ते वटकवून ठेववतात जसे सरकार,माल पुरवठा 

करर्ारे,वमवडया ई. 

११) त ववववि खात्यांमिील कायाांचा समन्वय करतात. 

 



  

मध्यम पातळीचे व्यवस्थापन  

मध्यम व्यवस्थापक ज्यांमधे्य समावेि होर्ारे िाखा व्यवस्थापक, प्रांवतक व्यवस्थापक आवर् ववभाग 

व्यवस्थापक हे पुढील ओळीतील व्यवस्थापकांना वदिा दाखववतात.मध्यम पातळीवरील व्यवस्थापक वररष्ठ 

व्यवस्थापकांच्या रर्नीतीची उविषे्ट पुढील ओळीतील व्यवस्थापकांना कळववतात. मध्यम व्यवस्थापन म्हर्जे 

उच्च आवर् कवनष्ठ व्यवस्थापनांना जोडर्ारा दुवा असतो. ते उच्च व्यवस्थापक यांपुढे दुय्यम तर पुढील 

ओळीतंील व्यवस्थापकांपुढे वररष्ठ असतात. त्यांना तुकडी प्रमूख म्हटले जाते. मध्यम व्यवस्थापन हे वररष्ठ 

व्यवस्थापनाच्या केलेल्या योजना आवर् रर्नीती यांची कायणवाही करण्यासाठी आवर् त्यांना वनयंवित 

आर्ण्यासाठी जबाबदार असते. त्याचवेळी ते पुढील ओळीतील व्यवस्थापकांच्या सवण कायाांसाठी जबाबदार 

असतात. त्यांचे मुख्य कायण म्हर्जे वररष्ठ व्यवस्थापनाने बनववलेल्या योजनांची कायणवाही कररे्  

हे होय. हे व्यवस्थापक कदावचत कंपनीच्या दररोजच्या कामकाजात सुध्दा सहभाग घेतात, पर् ते नेहमी पुढील 

ओळीतंील व्यवस्थापकांच्या इनपुट मावहतीवर अवलंबून असतात. मध्य पातळीवरील व्यवस्थापकांमधे्य 

ववववि कामे करर्ारे व्यवस्थापक (ऑपरेिनस् ) आवर् जनरल व्यवस्थापक यांचा समावेि होतो. पर् ते 

प्रांवतक व्यवस्थापक म्हरू्न सुद्धा काम करू िकतात. त्यांना खालील गोष्टीचंी गरज असते – 

१. वररष्ठ व्यवस्थापनाने बनववलेल्या योजनांचा अथण लावरे्, 

२. त्यांच्या खात्यांमधे्य आवश्यक कमणचारी असल्याची खािी कररे्, 

३. त्यांना आवश्यक कतणवे्य आवर् जबाबदाऱ्या नेमून देरे्, 

४. त्यांना इच्छित उविस्थे गाठण्यासाठी प्रोत्सावहत कररे्, आवर्  

५. इतर खात्यांिी सहकायाणची भावना ठेवून संस्थेचे कामकाज सुरळीतपरे् कायणिील ठेवरे् ई. 

त्याचबरोबर ते पुढील ओळीतील सवण व्यवस्थापकांच्या कायाणला जबाबदार राहतात. 

या समूहांतील लोक वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाची काये सुद्धा कायाणच्छन्वत करतात कारर् ते 

त्यांच्या खात्यासाठी वनयोजन करतात आवर् योजना बनववतात, सािने संघटीत करून गोळा 

करतात.ई. 

मध्यम पातळीवरील व्यवस्थापना ची खालील काये असतात :- 

१. वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाने कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाकररता तयार केलेल्या योजना 

आवर् वनयोजनाचा अथण लावरे् आवर् स्पष्टीकरर् देरे्.  

२. वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाने बनववलेल्या वनयोजनाची आवर् रर्नीतीची कायणवाही करून 

त्यावर वनयंिर् ठेवरे् यांसाठी ते जबाबदार असतात. 



  

३.  त्यांच्या खात्यांमधे्य आवश्यक कमणचारी आहेत की नाहीत यांची ते खािी करतात. त्यांसाठी ते 

त्यांच्या खात्यांमधे्य योग्य नोकरदारांना वनवडून त्यांची नेमरू्क करतात. 

४. ते नोकरदारांना अविक उत्पादन करण्यासाठी प्रोत्साहन देतात आवर् चांगले कामकाज 

करण्यासाठी त्यांना बक्षीस देतात. 

५. कमणचाऱ्यांवर आवश्यक कतणवे्य सोपववतात आवर् गरजेच्या सािनांचा पुरवठा सुद्धा करतात. 

६. कामकाजाचा , समस्ांचा,सूचनांचा आवर् इतर महत्वाच्या मावहतीचा अहवाल वररष्ठ 

पातळीवरील व्यवस्थापनाला देतात. 

७.  नवीन आवर् सुिाररत योजनांची विफारस वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाला करतात. 

८. कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापकांच्या कायाांसाठी सुद्धा त्यांना  जबाबदार िरले जातात, असतात. 

 

पयणवेक्षी वकवा कायणरत व्यवस्थापन  

 

कवनष्ठ व्यवस्थापक जसे पयणवेक्षक आवर् पुढील ओळीतील समूह नेते, वनयवमत नोकरदारांच्या कामकाजाची 

देखरेख करतात (वकवा स्वयंसेवकांचे काही स्वयमसेवी संस्थांमधे्य)आवर् त्यांच्या कामकाजाला वदिा देतात. 

पयणवेक्षक प्रत्यक्षपरे् त्यांच्या कामगारांच्या प्रयत्ाची देखरेख करतात. कामगारांचा मुख्य आवर् पयणवेक्षक हे 

संस्थेच्या पदानुक्रमामधे्य कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनामधे्य येतात, समाववष्ट होतात. पयणवेक्षीय व्यवस्थापन 

संस्थेमधे्य एक महत्वाची भूवमका बजावीत असते कारर् ते प्रत्यक्ष कामगारांिी संवाद करते आवर् मध्यम 

पातळीवरील व्यवस्थापनाच्या सूचना कामगारांपयांत पोहोचववण्याचे कायण करते. त्यांच्या प्रयत्ाद्वारे उत्पन्नाचा 

दजाण राखला जातो, वाया जार्ाऱ्या मालाचा वहस्सा कमी होतो आवर् सुरवक्षततेची मानके राखली जातात. 

पवहल्या पातळीवरील व्यवस्थापकांना किी किी कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापक असे म्हर्तात. ते 

व्यवस्थापकीय पदानुक्रमाच्या तळािी असतात. ते अव्यवस्थापकीय नोकरदार लोकांिी संबंवित 

असतात.नेहमी पयणवेक्षक वकवा घाऊक व्यवस्थापक म्हरू्न सेवा देतात, वकवा त्यांच्या क्षमतेमधे्य दररोजच्या 

व्यापारी काम काजांचा समावेि असतो. त्यांच्या कामकाजांमधे्य वेळापिक बनववरे्, खचाणचे अंदाजपिक 

तयार कररे्, मानवी संसािनांची काये,विस्तीचे वनयम यांचा समावेि होतो. 

कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनामधे्य लेखवनक, पयणवेक्षक, तपासनीस, लेखा अविकारी , खात्यांतगणत येर्ारी 

कायणकाररर्ी यांचा समावेि होतो. कामगारांचा दजाण आवर् उत्पावदतांची संख्या वह कामगारांचे कठोर 

पररश्रम,विस्त,आवर् ववश्वासाहणता यांवर अवलंबून असते. खाली वदलेली कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाची 

प्रमूख काये आहेत :- 

१. दररोजच्या कामकाजाचे वनयोजन कररे् आवर् त्यानुसार कामगारांना आज्ञा देरे्, 



  

२. कामगारांसाठी यंिर्ा,सािने आवर् कच्चा माल यांची रीतसर मांडर्ी कररे्, 

३. कामगारांसाठी सुरवक्षत आवर् अचूक व्यवच्छस्थत कामाच्या जागांची, कायणकालीन पररच्छस्थती ची  

व्यवस्था कररे्, 

४. मध्यम पातळीवरील व्यवस्थापनाला नोकरदारांची वनवड,विक्षर्,पे्लसमेंट  आवर् बढती यांसंबंिी 

मागणदिणन आवर् मदत कररे्,   

५. कामगारांना कामकाजांमधे्य सहभागी होण्यासाठी प्रोत्सावहत कररे् आवर् त्यांच्या चांगल्या उपयोगी 

सल्ल्ांसाठी त्यांना बक्षीस देरे्, 

६.  ते वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापनाला कामकाजांचा अहवाल पाठववतात, 

७. ते कामगारांचे पयणवेक्षर् करतात,प्रोत्साहन देतात आवर् संस्थेमधे्य विस्त राखतात, 

८. ते कामगारांच्या प्रत्यक्ष संपकाणत राहतात आवर् त्यांच्या समस्ा समजावून घेतात आवर् त्या वररष्ठ 

पातळीवरील व्यवस्थापनांकडे पाठववतात, 

९. ते कामगारांनी दजाणत्मक मानकांचा पाठपुरावा केल्याची खािी देतात. 

 

वनष्कषण  

 

वररष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापन हे ववचारिील, माध्यम पातळीवरील व्यवस्थापन हे कायणवाही व्यवस्थापन 

आवर् कवनष्ठ पातळीवरील व्यवस्थापन हे कामकाजाचे व्यवस्थापन असते. या वतन्ही व्यवस्थापकीय पातळी 

च्या एकिीकरर् आवर् समन्वयाविवाय एखादी व्यापारी संस्था किीही उत्कषाणला येऊ िकत नाही वकवा 

वतची भरभराट देखील होऊ िकत नाही. म्हरू्न प्रते्यक पातळीवरील व्यवस्थापकाने जबाबदार राहून एकूर्च 

व्यापारी संस्थेच्या अविकतम उत्पादनासाठी आपली काये गुर्वते्तने कायाणच्छन्वत कररे् आवश्यक ठरते.  

 

वैचाररक योग्यता  

 

व्यवस्थापकीय पदानुक्रम जागेवर असताना त्याचे वैविष्ठ पूर्ण असे फायदे वमळतात. उदा. व्यवस्थापकीय 

पदानुक्रमामुळे संघटनेला रचनात्मक आकार वमळतो तो संपूर्णपरे् संस्थेचे सावणभौमत्व दाखववतो, त्यामुळे 

कंपनीचे एक ववविष्ठ वातावरर् तयार होते आवर् त्यामुळे संस्थेचे जे प्रमूख असतात त्यांना ती संस्था कायणरत 

करण्यास अविक सुलभता येते. व्यवस्थापकीय पदानुक्रमामुळे संपूर्ण संस्थेला समजते की नक्की संस्थेतील 

प्रमूख कोर् आहे.तरीही एक लेख जो इच्छिटू्यट फॉर एम्प्प्लॉयमेंट स्टडीज यांनी वलवहला आहे त्यांच्या 

सल्ल्ाप्रमारे्, या व्यावसावयक पदानुक्रमेताला “ववलंवबत” कररे् यात सुद्धा काही वैविष्ठ्यपूर्ण फायदे 



  

असतात ते कंपन्ांनी आता ओळखण्यासाठी सुरुवात केली आहे. उदा. काही व्यवस्थापकीय पदांना वगळरे् 

यांमुळे संस्थेच्या खचाणत बचत होते, पर् संस्थेची प्रगती आवर् वाढ यांमधे्य येर्ारे अडथळे सुद्धा त्यामुळे 

वगळले जातात, जसे अंतगणत संवादांतील कमतरता वकवा कामांतील संथपर्ा जो नेहमी हुकुमिाही रचना 

असर्ाऱ्या संस्थांमधे्य वदसून येतो.   

 

व्यवस्थापनाची काये  

व्यवस्थापनाचे वर्णन एक सामावजक प्रवक्रया असे करता येईल की ज्यामधे्य वकफायतिीर आवर् 

पररर्ामकारक वनयोजन आवर् वनयमनकरून अिा संस्थेच्या कामकाजाची, वदलेली संस्थेची हेतू, उविषे्ट पूर्ण 

करण्याची जबाबदारी अंतभूणत असते. वह एक कौिल्यपूर्ण प्रवक्रया असून त्यामधे्य ववववि घटक नी कायाांचा 

समावेि असतो. वह काये वनयवमत कामकाजांतील कायाांपेक्षा वेगळी असतात जसे ववतरर्, अथण ,माल खरेदी 

ई. प्रते्यक व्यवस्थापकासाठी त्याच्या पातळीचा आवर् दजाणचा ववचार लक्षात न घेता वह काये एकसारखीच 

असतात. पररर्ामकारक व्यवस्थापन आवर् नेतृत्व यामधे्य सक्रीय समस्ा वनवारर् कररे्, नोकरदारांना 

प्रोत्सावहत कररे्आवर् संस्थेने आपापली उविषे्ट व धे्ययिोररे् संपादन केली आहेत यांची खािी करून घेरे्, 

यांचा समावेि असतो. व्यवस्थापनाचे वर्णन असे की ती प्रवक्रया ज्यामधे्य संस्थेच्या सभासदांच्या प्रयत्ांचे 

वनयोजन,संघटन,वदिा वदग्दिणन आवर् वनयंिर् केले जाते आवर् संस्थेच्या(संस्थेकडे असलेल्या) सािनांचा 

उपयोग ववविष्ठ उविषे्ट संपादन करण्यासाठी केला जातो. 

 

ववववि तज्ञांनी व्यवस्थापनाच्या कायाणचे ववभाजन केले आहे. जॉजण आवर् जेरी यांच्या म्हर्ण्याप्रमारे् 

“व्यवस्थापनाची चार प्रमूख काये आहेत ती अिी- वनयोजन,संघटन, वास्तववकता आवर् वनयंिर्.” हेनरी 

फायोल यांच्या म्हर्ण्याप्रमारे् “ व्यवस्थावपत कररे् म्हर्जे वनयोजन आवर् अंदाज कररे्, संघटीत कररे्, 

आज्ञा देरे् आवर् वनयंिर् कररे्.”  तर लुथर गुच्छिक यांनी एक सांकेवतक िब्द वदला, “ 

वपओएसडीसीओआरबी “ यांमधे्य पी म्हर्जे प्लावनंग , ओ म्हर्जे ओगाणवनवसंग , एस म्हर्जे स्टावफंग, डी 

म्हर्जे डायरेच्छटंग, सीओ म्हर्जे कॉदीनेषन,आर म्हर्जे रेपोटणइंग, बी म्हर्जे बजेवटंग. पर् सवाणत अविक 

मान् केलेली , झालेली व्यवस्थापनाची काये वह कंुज आवर् ओडोनेंल यांनी वदली ती अिी वनयोजन, 

संघटन,कमणचारी, वदिा वदग्दिणन आवर् वनयंिर्.  

 

वनयोजन 

वनयोजन हे व्यवस्थापनातले प्राथणवमक कायण आहे. या कायाणमधे्य अगोदरच ठरववले जाते की काय करायचे 

आहे? आवर् ते कोर्ी करायचे आहे? यांमधे्य उविषे्ट अगोदरच ठरववली जातात 



  

आवर् ती कौिल्याने आवर् पररर्ामकारकतेने किी संपादन करायची हेही ठरववले जाते. वनयोजनाने  

समस्ांचा प्रवतबंि केला जात नाही पर् ते त्यांचे भाकीत करू िकते आवर् अगोदरच आकच्छिक 

वनयोजनाद्वारे त्या समस्ांना तोडं देण्यासाठी सतकण  राहून समस्ा येर्ार आहेत का? असतील तर किी? हे 

लक्षात घेता येते. हे म्हर्जे दूरदृष्टी ठवून पुढचा ववचार करून पुढील पररच्छस्थतीला तोडं देण्यासाठी तयारी 

कररे् होय. आपर् कुठे आहोत आवर् आपल्याला कुठे जायचे आहे या दोन गोष्टी मिील पोकळी भरून 

काढरे् होय. जसे वास्तववक च्छस्थती आवर् भववष्यातील च्छस्थती. संस्थेची उविषे्ट काय आहेत आवर् ती किी 

संपादन केली पावहजेत हे सवण व्यवस्थापकांनी अगोदरच ववचार करायला सुरुवात केलेली असते. समजा 

संस्थेचे उविष्ट कंपनीची ववक्री वाढववरे् हे आहे. मग व्यवस्थापकांना पवहले ववचार करावा लागतो की हे उविष्ट 

संपादन करण्यासाठी कोर्त्या पायऱ्या आवश्यक आहेत. या पायऱ्या मधे्य कदावचत जावहरात वाढववरे्, माल 

वाढववरे्, ववक्री कमणचारी वाढववरे् ई.या गोष्टीचंा समावेि असू िकतो. वनयोजनामधे्य या महत्वाच्या पायऱ्यांचा 

ववस्तार केला जातो. जेव्हा वनयोजन करायचे असते, तेव्हा संस्थेचे उविष्ट संपादन करून व्यवस्थापक कंपनीची 

ववक्री वाढववण्यासाठी या कायाणचा पाठपुरावा करतो. 

अिाप्रकारे वनयोजन वह पद्धतिीरपरे् ववचार करण्याची प्रवक्रया आहे की ज्यामधे्य अगोदर ठरववलेली उविषे्ट 

संपादन करण्यासाठी लागर्ारे मागण आवर् सािने याचा ववचार केला जातो. मानवी संसािनांचा आवर् अमानवी 

संसािनांचा योग्यप्रकारे वापर होत आहे की  यांची खािी करण्यासाठी वनयोजन आवश्यक असते. हे एक 

सवणदा व्यापक कायण आहे, वह एक बौच्छद्धक वक्रया आहे आवर् ती गोिंळ, अच्छस्थरता, जोखीम,घट ई. घालवून 

टाकण्यासाठी सुद्धा मदत करते. वह एक समस्ांची उकल करण्याची आवर् वनर्णय करण्याची प्रवक्रया आहे. 

वनयोजनामधे्य कंपनीच्या सािनांचे आवर् व्यापाराच्या भववष्यातील उविषे्ट यांचे सुद्धा ज्ञान असते. 

वनयोजनासाठी संघटनेचा संपूर्ण सहभाग आवश्यक असतो. वेळ आवर् कायणवाही या बाबीनंा महत्व देता 

वनयोजन हे ववववि पातळीवंर जोडलेले असले पावहजे आवर् त्याचा योग्य समन्वय झालेला असला पावहजे. 

वनयोजनाने संस्थेची उपलब्ध असलेली सािने आवर् कमणचाऱ्यांची सुलभता ववचारात घेतली पावहजेत कारर् 

त्यांतून सातत्याची खािी वमळेल. अनेक ववववि प्रकारची वनयोजने व वनयोजन सारर्ी आहे. 

 

वनयोजन रर्नीती  

 

वनयोजन रर्नीतीमधे्य स्पिाणत्मक संिी आवर् भीती यांचे वगीकरर् केले जाते त्याचबरोबर संस्थेच्या 

सकारात्मक बाबी आवर् कमतरता यांचेही वगीकरर् केले जाते आवर् त्यानंतर ठरववले जाते की सध्याच्या 

वातावरर्ामधे्य संस्थेला पररर्ामकारक ररत्या स्पिाणत्मक च्छस्थतीत कसे आर्ता येईल? वनयोजन रर्नीती हे 

एक दीघणकालीन कायण आहे नेहमी तीन वषे वकवा त्यांहूनही अविक काळ लागतो. रर्नीती वनयोजनामधे्य 



  

सवणसािारर्परे् संपूर्ण संस्था आवर् वतची उविष्ट तयार करण्याची प्रवक्रया समाववष्ट असते. वनयोजन रर्नीती 

वह संघटनेच्या िेयांवर अवलंबून असते, जे की वतचे अच्छस्तत्वात राहण्याचे महत्वाचे कारर् असते. संस्थेचे वररष्ठ 

व्यवस्थापन बहुतेकदा वनयोजन रर्नीती करीत असते. 

 

तंिज्ञान वनयोजन  

 

तंिज्ञान वनयोजन हे मिल्या पातळीवरील वनयोजन असते की जे उविष्ट रर्नीतीची कायणवाही करण्यासाठी 

लागर्ारी ठळक आवर् ववविष्ठ सािने ववकवसत करण्यासाठी बनववले जाते.मध्य पातळीवरील व्यवस्थापक 

नेहमी तंिज्ञान वनयोजन कायाणत गंुतलेले असतात. तंिज्ञान वनयोजन कायाणला नेहमी एक ते तीन वषाांपयांत चा 

कालाविी लागतो. 

 

कामकाजाचे वनयोजन  

कामकाजाच्या वनयोजनामधे्य सवणसािारर्परे् अच्छस्तत्वात असलेली उविषे्ट आवर् ती संपादन करण्याचे ववविष्ठ 

मागण यांचा समावेि असतो. कामकाजाचे वनयोजन हे अल्प पातळीवरील वनयोजन असते की ज्यामधे्य ववविष्ठ 

पायऱ्या ज्या रर्नीती आवर् तांविक वनयोजनाला साथ देतील त्यांना ववकवसत करण्याचे कायण केले जाते. 

कामकाजाच्या वनयोजनामधे्य नेहमी खुपच छोटा कालाविी अंतभूणत असतो तो एक आठवडयापासून ते एक 

वषाणपयांत असू िकतो. 

 

संघटन हे व्यवस्थापनाचे कायण आहे की ज्यामधे्य ववविष्ठ वनयोजनांची कायणवाही करण्यासाठी कामे नेमून वदली 

जातात, कामांचे गट तयार केले जातात, अविकार प्रस्थावपत केले जातात व सािने वापरली जातात. संघटनांच्या 

कायाणमधे्य कोर्ती काये आवश्यक आहेत आवर् कोर्ती सािने आवश्यक आहेत यांचा ववचार केला जातो. 

एखादे ववविष्ठ काम कोर् करू िकेल? ते कुठे होऊ िकेल? आवर् केव्हा होऊ िकेल? यांचाही ववचार केला 

जातो. संघटनांच्या कायाणत आवश्यक कामांचे गट बनववले जातात, ते व्यवस्थापनासाठी छोट्या कें द्ांमधे्य वकवा 

छोट्या खात्यांमधे्य ववभावगत केले जातात त्यानंतर अविकार प्रस्थावपत केले जातात आवर् संस्थेच्या 

पदानुक्रमाप्रमारे् अहवाल सादर केले जातात. कामाच्या स्वरूपाप्रमारे् वेगवेगळया कामांची रचना 

वेगवेगळ्या व्यापारांमधे्य असते. संस्थेची उविषे्ट संपादन करण्यासाठी एकदा एक ववविष्ठ वनयोजन प्रस्थावपत 

झाल्यानंतर त्या वनयोजनाच्या कायणवाहीसाठी  लागर्ाऱ्या वक्रया आवर् सािने यांच्या परीक्षर्ाचे काम संघटना 

कायाणमाफण त होते. संघटन हे असे कायण आहे की ज्यांमधे्य ववविष्ट वनयोजनाच्या कायणवाहीसाठी कामांची 

नेमरू्क केली जाते, कामांचे गट बवनले जातात, अविकार प्रस्थावपत केले जातात आवर् उपलब्ध सािनाचा 



  

वापर केला जातो. संस्थेच्या अचूक युक्तीनी कायण संपादन करण्यासाठी मदत केली जाते आवर् सकमणक आवर् 

पररर्ामी फवलताना   

 

उते्तजन हमळते. याचा अथव असा की तेथे पुरेसे भांडवल ,कच्चा  माल ,कमणचारी असलेच पावहजेत म्हर्जे 

संस्थेचे काम सुरळीतपरे् चालू िकते आवर् त्यांची कामकाजाची एक चांगली रचना वनवमणत होऊ िकते. 

संघटनेची रचना आवर् कामकाजाची चांगली ववभागर्ी आवर् कायाणचे वनर्ाणयक महत्व असते. जेव्हा 

कामकाजांची संख्या वाढते तेव्हा संस्था आडव्या आवर् उभ्या पद्धतीने ववकवसत होते. संघटन वह एक अिी 

प्रवक्रया आहे की ज्यामधे्य िारीरीक, आवथणक आवर् मानवी संसािन सािनांना एकवित आर्ले जाते आवर् 

उत्पादनांच्या संबिाने त्यांना जोडले जाते आवर् संस्थेची उविषे्ट संपादन केली जातात. हेनरी फायोल यांच्या 

म्हर्ण्याप्रमारे् “व्यापार संघवटत कररे् म्हर्जे त्याला वकवा त्याच्या कायाांना उपयोगी वसंू्तचा पुरवठा कररे् 

होय.उदा. कच्चा माल, सािने,कमणचारी,भंडावल ई.” 

  

स्टावफंग सोप्या िब्दांत मांडता येईल ते म्हर्जे अचूक लोकांना अचूक कामांसाठी िोिरे् होय. हे म्हर्जे 

संस्थेच्या ववववि कामांसाठी संस्थेमधे्य सक्षम कमणचाऱ्यांची वनयुक्ती कररे् होय. हा व्यवस्थापनाचा एक 

महत्वाचा दृष्टीकोन असतो. याला मानवी संसािन कायण असे सुद्धा म्हर्तात आवर् त्यामिील काये जसे 

कमणचाऱ्यांचे आवर् नोकरदारांचे भरती, वनवड,पे्लसमेंट आवर् विक्षर् व ज्ञान संविणन यांचा समावेि असतो. हे 

संस्थेच्या रचनेमधे्य मार्सांची भरती करण्याचे काम असून त्याद्वारे संस्था मनुष्यबळ सवहत ठेवली जाते. 

हिीच्या काळांत स्टावफंग कायाणला खूप महत्व आले आहे याचे कारर् सुिाररत तंिज्ञान, व्यापाराची वृद्धी, 

मानवी स्वभावांतील क्लीष्ट ता हे होय. कुत्झ आवर् ओडोनेंल यांच्या म्हर्ण्याप्रमारे् “ स्टावफंग या 

व्यवस्थापकीय कायाणमधे्य संस्थेच्या रचनेमधे्य मनुष्यबळ संविणन केले जाते त्यासाठी  त्यांची अचूक व 

पररर्ामकारक वनवड, मूल्यांकन आवर् कमणचाऱ्यांचा ववकास यांद्वारे त्यांच्या भूवमकेतून संस्थेची रचना केली 

जाते.” उदा.एक व्यापार ज्यामधे्य सोफ्टवेअर पद्धती बनववली जाते त्यांना पद्धतीचें वगीकरर् करर्ाऱ्या व्यक्ती 

आवर् प्रोग्रामसण यांची गरज असते, तर एका कापडाच्या व्यापारामधे्य नक्षीकाम करर्ाऱ्या लोकांची , हस्तकला 

वविारद लोकांची समूहाची गरज असते.  

 

वदिा वदग्दिणनाच्या कायाणमधे्य नेतृत्वगुर्, नोकरदारांवर छाप पडून त्यांना नेमून वदलेली कामे व्यवच्छस्थत पूर्ण 

करण्यासाठी  प्रोत्सावहत करण्याची वक्रया येते. उते्तजन देरे् आवर् नेतृत्वगुर् हे दोन वदिा वदग्दिणन या 

कायाांतील महत्वाचे घटक आहेत. वदिा वदग्दिणनामधे्य पररर्ामकारक सुसंवाद सािरे् आवर् नोकरदारांचे 

कामावरती पयणवेक्षर् कररे् यांचा सुद्धा समावेि असतो. वदिा वदग्दिणन हे प्रामुख्याने प्राथणवमक ररत्या मानवी 



  

संसािनांच्या स्वभावावरती छाप पडण्यािी संबंवित असते. एक चांगला व्यवस्थापक कमणचाऱ्यांची सु्तती 

करून आवर् कमतरता दाखवून अिाप्रकारे वदिा देत असतो की त्यातून त्या कमणचाऱ्यांच्या सवोत्तम दजाणची 

पारख होत असते. त्यासाठी संस्थेमधे्य असे वातावरर् तयार करावे लागते की तो कमणचारी सवोत्तम दजाणचे 

काम करण्यासाठी प्रोत्सावहत होईल. हा व्यवस्थापकीय कामकाजाचा महत्वाचा भाग असतो की ज्याद्वारे की 

ज्यामधे्य वास्तववकतेने संस्थेच्या पद्धती संस्थेची उविषे्ट संपादन करण्यासाठी सवक्रयतेने आवर् सकमणक तेने 

वापरल्या जातात. याला संस्थेचा जीवन दृष्टीकोन म्हटले जाते जो लोकांच्या कामकाजांतून उभारला जातो 

कारर् वनयोजन, संघटन आवर् कमणचारी यांतूनच काम करण्यासाठी थोडी तयारी होत असते. वदिावदग्दिणन 

म्हर्जे अंतगणत कमणचाऱ्यांमिील व्यवस्थापकीय दृष्टीकोन जो संस्थेची उविषे्ट संपादन करण्यासाठी 

कमणचाऱ्यांवर प्रत्यक्षपरे् छाप पाडरे्, मागणदिणन,पयणवेक्षर् ,प्रोत्साहन ई. या कायाांिी संबंवित असते. वदिा 

वदग्दिणनाचे खालील घटक आहेत: 

१. पयणवेक्षर् कररे्  

२. प्रोत्साहन देरे्  

३. नेतृत्वगुर् जोपासरे्  

४. सुसंवाद सािरे्.ई. 

 

 

हनयंिि िे व्यवस्थापकीय कायव आिे  ज्ांमधे्य संस्थेची उहिषे्ट संपादन करण्याच्या दृष्टीने संस्थेच्या 

कामकाजावर देखरेख ठेववली जाते. वनयंिर् या कायाणमधे्य संस्थेतील कमणचाऱ्यांनी करावयाच्या कायाणची 

मानके प्रस्थावपत केली जातात, त्यानुसार कामवगरी वास्तववक करून घेतली जाते, त्यांची ठरलेल्या मानकांिी 

तुलना केली जाते आवर् तुलनात्मक येर्ाऱ्या फरकांचा ववचार करून अचूक कायण केले जाते. व्यवस्थापनाला 

हे ठरवावेच लागते की  कोर्ती काये आवर् पररर्ाम हे यि संपादन करण्यासाठी गंभीर आहेत, त्यांची मोजर्ी 

कुठे आवर् किी झाली पावहजे आवर् अचूक कायणपद्धती अवलंवबण्याचा अविकार कुर्ाला असला 

पावहजे.वनयंिर्ाचे उविष्ट संस्थेतील प्रते्यक गोष्ट वह आिी ठरववलेल्या मानकांप्रमारे्, उविषे्ट यांप्रमारे्  होत आहे 

की नाही ते तपासरे् व त्याची खािी कररे्  हे असते.  

 

वथओ वहममान यांनी सांवगतल्याप्रमारे् “ वनयंिर् वह एक अिी प्रवक्रया आहे की संस्थेची धे्यये आवर् उविषे्ट 

संपादन करण्याच्या अनुषंगाने संस्थेची प्रगती व्यवच्छस्थत होत आहे वा नाही यांची तपासर्ी कररे् आवर् गरज 

वाटल्यास आवश्यक (मानकापासून ववभक्त असलेल्या वठकार्ी) तेथे अचूक कायणपद्धती अवलंवबरे् होय.” 



  

कंुत्झ आवर् ओडोनेंल यांच्या म्हर्ण्याप्रमारे् “ वनयंिर् म्हर्जे कमणचाऱ्यांच्या कामवगरीचे मूल्यमापन आवर् 

अचूक सादरीकरर् की ज्याद्वारे संस्थेची उविषे्ट आवर् आिी ठरववलेले वनयोजन, इच्छित उविषे्ट संपादन 

करण्यासाठी खािीपूवणक प्रयत् केले जातात.”  म्हरू्न वनयंिर्ाच्या खालील पायऱ्या आहेत : 

१. मानक कायणवाही प्रस्थावपत कररे्  

२. वास्तववक कामकाजाचे मूल्यमापन कररे्  

३. वास्तववक कामवगरी आवर् मानके यांची तुलना करून त्यांमिील फरक िोिून काढरे्, जर काही 

असल्यास. 

४. अचूक कायणपद्धती वापररे् ई.  

वनयंिर्ाच्या सक्षम कायणपध्दतीमुळे वास्तववक कामगीरीतंील फरक ते येण्या अगोदरच पुवणभाकीत 

करता येतात, करण्यास मदत होते. प्रत्यक्षात, व्यवस्थापक वह अलगीकरर्ाची काये अगदी दुवमणळ 

तेने करताना वदसतात. व्यवस्थापकांची काये परस्परांिी संबंवित असतात आवर् हे ठरववरे् खरच 

कठीर् असते की कुर्ी कुठे िेवट केला व कुर्ी कुठे सुरुवात केली. वथअरीतील हेतंूसाठी 

व्यवस्थापनाची काये अलग कररे् सोपे असते परंतु प्रत्यकिात या वक्रया एकमेकांवर अवलंबून 

असतात वकवा वह काये एकमेकांवर आिावदत अिी असतात. म्हर्जे ती एकमेकांपासून  ववलग 

करता येत नाहीत. प्रते्यक कायण हे दुसऱ्या कायाांमधे्य गंुतलेले असते आवर् ते इतर कायाांच्या होर्ाऱ्या 

कामवगरीवर पररर्ाम करत असते. व्यवस्थापकांना अडचर्ी येतात , जर तुम्ही झालात, तरी त्या 

येतील जेव्हा तुम्ही या भागांवर लक्ष द्याल. 

 

तंिज्ञान  

 

तंिज्ञान मििजे िास्त्रीय ज्ञानाचा प्रायोवगक तत्वावरील हेतंूसाठी केलेला वापर होय आवर् त्याद्वारे 

गुर्वत्तापूवणक जलद चलीत असर्ारी व्यवस्थापनाची चारही काये दिणववली जातात आवर् त्यामधे्य तंिज्ञानाचे 

सवण प्रकार समाववष्ट असतात. (संवाद,उत्पादन,ववपर्न ई.) तंिज्ञानाचा खुपच जलद गतीने प्रसार होत आहे 

आवर् ते व्यवस्थापकांना ते किाप्रकारे वनयोजन करू िकतात, संघटन करू िकतात, नेतृत्व करू िकतात, 

वनयंिर् करू िकतात यांसंबंिी योग्य तडजोड करण्यासाठी प्रवृत्त करत आहेत. प्राथणवमकतेने, तंिज्ञान 

व्यवस्थापकांना नवनवीन अविकाविक मावहती वमळवून, ती जलदगतीने अविकाविक लोकांपयांत पोहोचवून 

देरे् िक्य करते. अिाप्रकारे त्यांना तंिज्ञानाच्या बरोबरीने काम कररे् िक्य होते, व्यवस्थापक म्हरू्न त्याचा 

कसा वापर केला पावहजे याचे ज्ञान होते आवर् ती मावहती त्यांच्या कमणचाऱ्यांपयांत पसरववता येते.   

 



  

नुतनीकरर्  

कोर्त्याही व्यवस्थापकाला व्यवस्थापनाची चारही मुख्य काये खरोखरीच व्यवच्छस्थत वापरता येण्यासाठी त्यांना 

नुतनीकरर्ाचा स्वीकार कररे् अत्यावश्यक आहे आवर् वनवितच स्वतःला नूतन बनववरे् गरजेचे आहे. 

नुतनीकरर् म्हर्जे नवीन युक्तीचा पररचय , ज्यांचा व्यवस्थापकांवर सतत पररर्ाम होत असतो. जरा ववचार 

करा एवढे मोठे दर इंटरनेट मुळे व्यवस्थापकांना लादले जातात. सािी सोपी गोष्ट आहे जसे इमेल वकवा टेक्सट 

मेसेवजंग, त्यांच्या (व्यवस्थापकांच्या) कमणचाऱ्यांना कसे व्यवस्थापन करायचे आवर् त्यांच्यािी संवाद कसा 

सािायचा या गोष्टी वेळोवेळी बदलववते. सािे नुतनीकरर् म्हर्जे  जसे ते ज्या लांडसे्कप मधे्य काम करीत होते  

त्यांमधे्य बदल घडवून आरू् िकले आवर् या नुतनीकरर्ाचे एकिीकरर् त्यांच्या व्यवस्थापकीय कायाांमधे्य 

कररे् त्यांना िक्य झाले होते.  

 

जागवतकीकरर् आवर् वववविता  

एका िब्दात सांगायचे झाले तर जग हे अक्रवसत होत चालले आहे. जागवतकीकरर्ामुळे वेगवेगळया 

संसृ्कतीचंा पररर्ाम हा सवण देिांवरती होत आहे. जागवतकीकरर् म्हर्जे जगांतील सवण संसृ्कतीचें एकिीकरर् 

आवर् ते इतके सोपे होते की जसे मक्डोनाल््डचे दुकान सौदी अरेवबया मधे्य उघडावे त्याप्रमारे्.(जर तुम्हाला 

िक्य झाले तर अमेररकेची चव मध्यपूवण देिांमधे्य आर्ायची) या उदहरर् तून वेगवेगळया संसृ्कती एका 

वठकार्ी आर्ल्या आहेत आवर् अिाप्रकारे वेगवेगळे जागवतक दृष्टीकोन आहेत. म्हरू्न, व्यवस्थापक 

व्यवस्थापनाच्या प्राथणवमक कायाांवर काम करतात, त्यांना हे समजूनच घ्यावे लागते की त्यांच्या सभोवतालची 

जागवतक संसृ्कती बदलत चालली आहे आवर् वह वववविता त्यांना अंतभूणत करून घेण्याची वनकड आहे. तुम्ही 

बघा, जेव्हा संसृ्कती एकि येतात तेव्हा आपर् वववविता अनुभवतो. आता व्यवस्थापक एका कचेरीत राहून 

भारतातून, मेच्छक्सकोतून आवर् जमणनीतून  लोकांना व्यवस्थावपत करू िकतात. अिाप्रकारे त्यांच्या कामाचे 

वनयोजन कररे्, संघटन कररे्, नेतृत्व कररे् आवर् वनयमन कररे् यांमुळे व्यवस्थापकांना त्याचा वकवा वतचा 

दृष्टीकोन बदलावा लागतो. उदा. ते मेच्छक्सकोतल्या व्यक्तीला नेतृत्व करताना एखाद्याला भारतातून नेतृत्व 

केल्याप्रमारे् करू िकत नाहीत. या संसृ्कतीमंधे्य कामाच्या वेगवेगळया पद्धती आहेत आवर् एका 

व्यवस्थापकाला त्याच्या वकवा वतच्या कामाच्या पद्धती या बदलत्या संसृ्कतीन्प्रमारे् अनुरूप करून घ्याव्याच 

लागतात. व्यवस्थापनाच्या कायाांतून व्यवस्थापकांच्या वैयच्छक्तक कामांचे वर्णन केले जाते. या कायाांतून 

व्यवस्थापनाच्या संबंिी मावहतीचे वगीकरर् करण्यासाठी उपयुक्त मागण पुरववला जातो आवर् बहुतांि 

व्यवस्थापनाचे प्राथणवमक संदभण जे १९५० पासून संघटीत केले गेले ते याच व्यवस्थापकीय कायणकाररर्ी संबंिी 

आहेत. 

 



  

हेनरी फायोल वह पवहली व्यक्ती होती की जीने व्यवस्थापन कायण वकवा त्यांतील घटक ओळखून आपल्या 

क्लावसक १९१६ च्या पुस्तकांत ज्याचे नाव “अडवमवनस्टर ीिन इंडस्टर ीवलट जेनेराल “ असे होते. फायोल हा एका 

मोठया कोळसा खार्काम संस्थेचा व्यवस्थापकीय संचालक होता आवर् त्याचे पुस्तक हे प्रामुख्याने त्याच्या 

व्यवस्थापकीय व्यावसायी अनुभवांवर वलवहलेले आहे. वमन्झ्तबेगण याने असा दावा केला होता की 

व्यवस्थापकीय कायाांच्या वकवा प्रवक्रयेच्या संस्थेला “फोलक्लोरे” असे म्हर्त होते आवर् व्यवस्थापनाची काये 

म्हर्जे वनयोजन,संघटन,नेतृत्व, आवर् वनयंिर् हे अचूकतेने व्यवस्थापकीय कामाचे अराजक स्वरूप मांडू 

िकत नाहीत. पाच कायणकारी लोकांच्या वनरीक्षर्ात्मक अभ्यासावरून वमन्त्बेगण याने हा वनष्कषण काढला 

होता की व्यवस्थापक जे वास्तववक कामवगरी करतात ते तीन भूवमका स्तरांतून वकवा कायाांतून , व्यक्तीतंगणत 

भूवमकें तून,मावहतीच्या भूवमकेतून आवर् वनर्णयाच्या भूवमकेतून दिणववले जातात.  

 

 

हुिार लोकांचा या प्रश्नावर वाढ चालू आहे.अिाप्रकारे, सवणसािारर् वनष्कषण असा वदसून येतो की जर 

वमन्त्बेगण याने खरोखर व्यावसायी  व्यवस्थापकांच्या दररोजच्या कायाणवर प्रकाि टाकला तरी सुद्धा 

व्यवस्थापनाच्या कायाणद्वारे व्यवस्थापकीय कायाणचे वगीकरर् करण्यासाठी एक उपयोगी मागण वदला त्यामधे्य 

व्यवस्थापक असे गंुतले जिे ते संस्थेची उविषे्ट संपादन करण्यासाठी प्रयत्च करीत आहेत.   

 


